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I. Общие сведения

Адрес: 618503, Пермский край, Соликамский район, село Родники, ул. Школьная, 2.
Село Родники, где находится  школа, расположено в 16 километрах к югу от города Соликамска, в 23 километрах к северу  от города Березники. На западной окраине села проходит железнодорожная магистраль Соликамск- Березники, с городом Соликамск связь осуществляется с помощью хорошо налаженного автобусного сообщения (20 рейсов в день). Школа размещена на центральной территории Родниковского cельского поселения, обслуживает 4 населённых пункта: с.Родники, п.Усовский, п.Геологоразведка, д. Чашкино. На территории села Родники находятся сельская врачебная амбулатория, аптека, почтовое отделение, сельская библиотека, Дом культуры, узел связи, АТС, филиал Сбербанка, муниципальное дошкольное  общеобразовательное учреждение «Родниковский  детский сад», районная детская школа искусств «Фантазия», ??? «Социальный приют для детей и подростков», пилорама ЧП Курбатов, животноводческая ферма ЧП Гудушаури, магазины Соликамского РАЙПО, частные магазины, воcстанавливаются усилиями ОАО «Соликамский мясокомбинат» цеха бывшей Соликамской птицефабрики. Школа тесно сотрудничает со всеми объектами социокультурной среды.

Школа основана в 1931году, как средняя общеобразовательная функционирует с 1976 года. В 2006 году школа стала победителем районного смотра-конкурса «Школа года», в 2007 году получила II место. В ходе аттестации школы в 2005-2006 учебном году 84,1% учащихся справились с предложенными тестами. Школа является неоднократным победителем конкурса социально-культурных проектов, организованных ООО «Лукойл-Пермь».

Школьные кабинеты расположены в двух зданиях: учащиеся 1 ступени занимаются в панельном типовом двухэтажном  здании детского сада, сданном в эксплуатацию в августе 1987 года, имеются 5 учебных комнат, спальни  групп продленного дня, кабинет логопеда и спортивный зал площадью 56м².  Учащиеся второй и третьей ступеней занимаются в типовом кирпичном двухэтажном здании, сданном в эксплуатацию 09.12.1976 года. В основном здании школы 12 кабинетов, мастерские технического и  обслуживающего труда, кабинеты психолога и социального педагога. Хороший спортивный зал общей площадью 120м²,  столовая на 80 посадочных мест, библиотека с книжным фондом 22500 экземпляров, читальным залом и медиатекой, школьный музей. Школа оснащена 17 компьютерами и мобильным компьютерным классом «Аквариус», есть 6 принтеров,2 ксерокса, сканер, видеокамера, цифровой фотоаппарат, 2 мультимедиапроектора, два телевизора, DVD-плеер, акустическая система, музыкальный центр, электронная почта, Интернет, школьное радио. Это соответствует современным требованиям к организации учебно-воспитательного процесса. Для занятий на уроках физической культуры обустроен стадион с футбольным полем, беговой дорожкой, полосой препятствий. Продукция, выращиваемая на пришкольном участке (общая площадь 1,3 га), ежегодно позволяет удешевлять питание в школьной столовой на 50-60000 рублей. Для хранения овощей есть овощная яма. Для ежедневного подвоза ста учащихся из поселков Усовский, Геологоразведка, деревни Чашкино в школе имеется автобус ПАЗ 32050 на 26 посадочных мест, теплый гараж. Школа функционирует на основе финансово-хозяйственной самостоятельности с привлечением внебюджетных источников (средства от продажи сельхозпродукции, грантов). Учредителем школы является администрация Соликамского муниципального района. 
II. Проблемно-ориентированный анализ.

 В школе обучаются 252 учащихся. В связи с демографической ситуацией 90-х годов, старением жителей, оттоком трудоспособного населения  в близлежащие города в поисках работы после закрытия Соликамской птицефабрики - главного  предприятия села, количество учащихся уменьшилось: в 2005-2006 учебном году обучался 291 человек. Занятия в школе проводятся в одну смену, 2-11 классы занимаются по шестидневной рабочей неделе. В школе работает 2 группы продлённого дня: одна группа объединяет детей  1 классов, вторая групп - учащихся 2-4 классов. Школа реализует образовательные программы начального общего(5 классов-комплектов: 86 учащихся), основного общего (7 классов-комплектов: 120 учащихся), среднего (полного) общего образования (2 класса-комплекта: 23 учащихся), программы специальных (коррекционных) образовательных учреждений VII вида (в общеобразовательных классах  обучается 9 учащихся) и VIII вида (2 класса-комплекта: 13 учащихся). Организовано индивидуальное обучение на дому (1 ученик), реализуются программы дополнительного образования детей, индивидуальные программы по коррекции нарушений устной и письменной речи. (Приложение 1) 

На первой ступени обеспечивается становление личности, выявление и развитие способностей учащихся, формирование у младших школьников умения и желания учиться. Основная задача школы - организация предметно-пространственной среды для учебы, общения, подвижных игр, для пробы возможностей и демонстрации своих достижений; создание благоприятных условий для обучения и развития детей в зависимости от их индивидуальных особенностей.
Учащиеся 2-4 классов обучаются по учебному плану, разработанному на основе Базисного учебного плана общеобразовательных учреждений Российской Федерации (приложение к приказу Минобразования России от 09.02.1998 №322),(далее БУП-98). За счёт часов школьного компонента со 2 класса изучается английский язык, введен третий час физической культуры, для реализации направления «гражданское образование» в 4 классе изучается пропедевтический курс «Введение в историю». 

Кроме традиционной программы, используются вариативные модели начального образования: «Школа 2000…Школа 2100»,  «Начальная школа ХХI века» (УМК под редакцией Н.Ф.Виноградовой», «Гармония». Наличие параллельных классов и активное использование педагогами школы различных программ позволило с 2004 года на базе школы организовывать работу районной опытной педагогическую площадку по обновлению содержания начального образования. 

С 2007-2008 учебного года 1 классы обучаются по учебному плану, разработанному на основе федерального базисного  учебного плана образовательных учреждений Российской Федерации, реализующих программы общего образования (утвержден приказом Министерства образования России от 09.03.04 №1312) (далее: БУП-2004).

 На второй ступени  обучение направлено на формирование у подростков целостного мировоззрения, на их ориентацию в мире  современных информационно-коммуникационных технологий, на сохранение и развитие физического здоровья подростков. Для этого используются различные формы деятельности, направленные на развитие познавательных и творческих способностей детей, построение образовательного процесса с учетом внутренней динамики и содержания обучения на разных этапах взросления подростков. Учащиеся 6-9 классов обучаются по учебному плану, разработанному на основе БУП-98. За счет часов школьного компонента изучается информатика в 8 и 9 классах, введен третий час физической культуры во всех классах второй ступени, региональное содержание образования по направлению «гражданское образование» реализуется: в 5-7 классах через краеведческие модули в предмете история, в 8-9 классах - через курсы по выбору. Особенностью 2007-2008 учебного года является работа по БУП- 2004 в 5 классах. В преподавании химии, биологии, иностранного языка, литературы, русского языка, математики используются программы и УМК нового поколения.

Осуществляется предпрофильная подготовка: реализуются 13 курсов по выбору, что способствует созданию насыщенной образовательно-пространственной среды для формирования у подростков навыков осуществления выбора собственной траектории обучения и развития. Каждому учащемуся 8 и 9 классов представляется возможность пройти через «вертушку» краткосрочных (8-16 часовых) предметных курсов, направленных на расширение знаний по предмету, повышение мотивации, расширение информационного горизонта ученика. 
 На третьей  ступени создаются условия для индивидуального развития старшеклассников, для их самоопределения, подготовки учащихся к сознательному выбору дальнейшего пути обучения и успешной социализации в изменяющемся мире. Образовательный процесс обеспечивает мобильность выпускника школы, способность к самостоятельному освоению знаний, возможность развития в себе требуемых умений.
Часы школьного компонента учебного плана (БУП-98) направлены как на реализацию используемых программ, так и на обновление содержания образования. Соблюдая преемственность в обучении, для реализации трехчасовой программы по физической культуре из школьного компонента используется 1 час в 10 и 11 классах, создаются оптимальные условия для профессионального самоопределения и самореализации личности. С 2006-2007 учебного года 3 ученика старшей школы изучают предметы профильной направленности (экономика, право, военно-прикладная подготовка, элективные курсы) в оборонно-спортивном классе муниципальной профильной школы.

Все используемые образовательные учебные программы допущены (рекомендованы) Министерством образования и науки Российской Федерации и обеспечивают начальное, основное общее, среднее общее образование не ниже государственного образовательного стандарта.

Анализ учебного плана и плана дополнительного образования детей за последние три года позволяет выделить наличие позитивных тенденций:

· обновление содержания образования на всех ступенях обучения;

· выполнение федерального компонента учебного плана;

· реализация предпрофильной подготовки через курсы по выбору;

· осуществление  перехода на БУП-2004;

· выполнение рекомендаций по реализации регионального компонента учебного плана: введение третьего часа физической культуры; реализация регионального содержания образования по направлению «гражданское образование».

С 2004 года школа работает в инновационном режиме: с 2004 по 2007 год на базе школы действовала муниципальная опытная педагогическая площадка «Внедрение альтернативных моделей обучения в начальное образование». Опыт работы площадки обобщен. С 2007 года реализуется целевой проект районной малой творческой лаборатории «Организация работы с одаренными детьми в условиях сельской школы». Данный проект положен в основу подпрограммы школы «Одаренные дети».

Педагоги. Штат педагогических работников укомплектован полностью. Все предметы ведутся специалистами. В школе работает 29 педагогов. Средний возраст педагогов - 40 лет. Средний педагогический стаж -20 лет. Имеют высшее образование -20 учителей (70 %); среднее специальное образование - 8 учителей (27 %); незаконченное высшее-1 учитель (3 %). Имеют высшую квалификационную категорию – 4 учителя (14 %), первую квалификационную категорию – 7 учителей (24 %), вторую квалификационную категорию – 5 учителей (17%). В школе работают: педагог-психолог, учитель-логопед, социальный педагог, педагог-организатор. 38% учителей - выпускники школы. Отраслевыми наградами отмечены: значком «Отличник народного просвещения РФ» - 2 человека; нагрудным знаком  «Почетный работник общего образования РФ» - 2 человека, Почетной грамотой Министерства образования РФ - 2 человека. В 2007 году учитель химии стал победителем Конкурса лучших учителей России, организованного в рамках приоритетного национального проекта «Образование». Ежегодно до 38% педагогов повышают свой профессиональный уровень через курсы повышения квалификации, участие в семинарах, муниципальных, краевых конференциях, конкурсах, публикуются в научно-методических журналах. (Приложение 2)

Образовательные технологии, используемые педагогами в учебно-воспитательном процессе, включают в себя несколько блоков: технологии «обучение в сотрудничестве», технологии личностно-ориентированного обучения; проектные технологии; информационно-коммуникационные технологии, элементы технологии развивающего обучения. На каждой ступени обучения предпочтение отдается технологиям, соответствующим психолого-педагогическим особенностям развития ребенка.

На начальной ступени: вариативные модели образования; здоровьесберегающие технологии; технология В.Н.Зайцева, направленная на совершенствование общеучебных умений и навыков;  элементы развивающего обучения.

На второй ступени (5-7 классы): технологии на основе активизации и интенсификации деятельности учащихся; технология В.Н.Зайцева, направленная на совершенствование общеучебных умений и навыков; технология дифференцированного обучения, технология коллективного способа обучения В.К.Дьяченко.

В старшей школе: ИКТ; проектная технология; технология дифференцированного обучения, технология проблемного обучения.

Использование современных технологий, стабильная работа коллектива педагогов-профессионалов позволяет добиваться высоких результатов. Это подтверждается  результатами выпускных экзаменов в средней школе: качество знаний составляет от 77% до 100%. На протяжении 4 последних лет средний тестовый балл государственной (итоговой) аттестации у выпускников 11 класса школы выше средних показателей Соликамского района. Возросло количество участников и призеров районных мероприятий различной направленности. Последние 6 лет учащиеся школы являются победителями муниципальных туров олимпиад по большинству предметов, участниками и призерами краевых туров, побеждают в районных научно – практических конференциях, участвуют и становятся призерами краевых туров. До 60% учащихся школы ежегодно принимают участие в региональных, общероссийских и международных интеллектуальных играх-конкурсах, становясь дипломантами и обладателями похвальных отзывов. Процент поступления выпускников в вузы Перми и филиалы высших учебных заведений г.Березники и Соликамска высок: 2004, 2005, 2007 гг. - 60%, а в 2006 году- 100%. 39% выпускников основной общей школы продолжают обучение в 10 классе, 34% поступают в СУЗы, 25% - в ПУ. Анализ свидетельствует, что выпускники прежних лет, получив среднее профессиональное образование, успешно поступают в высшие учебные заведения и заканчивают их. (Приложение 3).
В течение десяти лет функционирует детско-юношеское объединение «Город РОСТ». Орган ученического самоуправления «Лидерский Совет» действует на основании Положения, участвует в планировании и организации образовательного процесса. Наиболее сложные вопросы жизни школы выносятся на общее обсуждение, по результатам которого разработаны локальные акты: «Правила поведения учащихся», «Положение о ежегодном школьном конкурсе «Золотой и Серебряный РОСТок».Традиционными стали коммунарские сборы «ХИЛТОН по – родниковски», «Большая весенняя ярмарка», «Масленица», «Весенний и осенний экобумеранг», «День рождения школы». Работают газета «Импульс» и школьное радио. На протяжении трех лет существует вокально-инструментальный ансамбль «911». В школе работает 25 спортивных секций и кружков по интересам, в которых занято 76% учащихся. 

Родители. В социальном составе семей обучающихся преобладают семьи работников промышленных предприятий (66%), сферы обслуживания (22%), транспорта, торговли и сельского хозяйства. Появилась небольшая доля частных предпринимателей. Достаточно высок процент временно безработных родителей - (9%). Большинство родителей имеет среднее специальное образование (66%). Число семей, где родители имеют высшее образование, составляет лишь 11%. 6% семей являются многодетными, статус малоимущих имеет каждая четвертая семья. Выросло число неполных (35%) и асоциальных (12%) семей. Почти все дети, имеющие проблемы с посещаемостью занятий, успеваемостью, из этой категории семей. Престиж образования низок: многие родители ориентируют своих детей лишь на получение среднего специального образования или начального профессионального. (Приложение 4) 
В школе сложилась система мероприятий, направленных на сотрудничество с родителями. Активное вовлечение родителей в жизнедеятельность образовательного учреждения  происходит через познавательные, творческие, спортивные мероприятия, работу в составе Совета Школы. Анализ опыта работы по организации взаимодействия семьи и школы позволяет утверждать, что массовый охват родителей одинаковыми формами работы малоэффективен. В связи с этим приоритетным становится личностно - ориентированный подход по отношению к семье, родителям. С этой целью разрабатывается социально-культурный проект «Создание семейного клуба «Учимся вместе»», в котором обозначены основные направления сотрудничества школы и семьи: общение семей, информирование, просвещение, консультирование, обучение родителей, совместная деятельность педагогов, родителей и детей.

Финансирование школы: школа имеет свои лицевые счета. Финансирование осуществляется через казначейство Соликамского муниципального района согласно утверждённому нормативами бюджету.

Правовая основа: закон РФ «ОБ образовании», закон Пермской области «Об образовании», «Типовое положение об образовательном учреждении», Устав школы, локальные акты школы; Лицензия на право ведения образовательной деятельности. В феврале 2005 года школа аттестована и аккредитована как средняя общеобразовательная и получила право выдавать документы об образовании государственного образца.

Порядок управления школой: отношения между учащимися, учителями, родителями регулируются Уставом школы. Отношения между школой и управлением образования Соликамского муниципального района  - Договором о взаимоотношениях образовательного учреждения с учредителем. Органом общественно-государственного управления является Совет Школы, который формируется из членов родительских комитетов классов, педагогов и старшеклассников. Согласно Уставу его основная цель - оказание содействия в решении актуальных задач развития образовательного учреждения. Совет Школы  действует в тесном сотрудничестве с администрацией и педагогическим советом образовательного учреждения. Совет участвует в организации летнего труда и отдыха  учащихся школы, в проведении праздников и спортивных мероприятий, контролирует соблюдение прав участников образовательного процесса, принимает участие в разработке локальных актов, вносит предложения по улучшению финансово-хозяйственной деятельности учреждения.
Имеющийся позитивный опыт работы, конкретный социальный заказ, выделенные актуальные проблемы, препятствующие развитию школы, поставили коллектив перед необходимостью разработки Программы развития школы на ближайшие три года.

Характеристика микросоциума школы

Микросоциум школы характеризуется следующими признаками:
· значительным количеством неблагополучных и ма​лообеспеченных семей, многие из которых недостаточно заинтересованы в воспитании и развитии своих детей;

· низким уровнем информационной, правовой культуры насе​ления, что связано в том числе с  потерей интереса получения знаний из книг, с отсутствием свободного досту​па к глобальной информационной сети;

· отсутствием иных, кроме школы, учреждений, обес​печивающих формирование информационной и правовой функ​циональной грамотности населения. 

Проблемы школы

При изучении возможностей развития школы, были выявлены основные проблемы образовательного учреждения: 

· преобладание традиционных форм и методов организации образовательного процесса, низкий процент использования инновационных технологий; 

· отсутствие необходимой материально-технической базы для развития информационной грамотности учащихся и, как следствие, низкий уровень информационной культуры населения, связанный с отсутствием свободного доступа к глобальной информационной сети;

· наличие знаниеориентированного подхода к обучению и оценке учебных достижений учащихся;

· недостаточность материальной базы для создания необходимого, здоровьесберегающего пространства, обеспечивающего физическое развитие школьников;

· неэффективность массовых форм организации работы с родителями;

· отсутствие системы  целенаправленной  воспитательной работы;

· значительные различия в стартовых возможностях первоклассников;

· неоднородность  ученического контингента 

Необходимость решения данных проблем определила выбор оптимальной в существующих условиях модели развития школы: школа личностного развития.

III. Желаемый образ выпускника  школы и социальный заказ.
 главным потребителем результатов образовательной деятельности школы является общество, которому нужен выпускник, владеющий интегрированными знаниями, здоровый физически, психически и нравственно.
Выпускник – человек, обладающий

· положительной жизненной установкой, активной гражданской позицией; развитым интеллектом, дающим возможность самореализации как творческой личности; 

· способный к дальнейшему продолжению образования; коммуникабельный, толерантный

· умеющий работать в коллективе; 

· владеющий умениями и навыками поддержки собственного здоровья;

· ответственный за свой выбор в том числе и профессиональный; 

· подготовленный к успешной социализации в обществе и на рынке труда.

Выпускникам на каждой ступени обучения предъявляются определенные требования к уровню подготовки. 

Учащиеся, завершившие обучение на ступени начального общего образования, должны: освоить общеобразовательные программы по предметам учебного плана на уровне, достаточном для продолжения образования на ступени основного общего образования; овладеть общеучебными умениями и навыками; овладеть навыками учебной деятельности, простейшими навыками самоконтроля учебных действий, культурой поведения и речи.

Психолого-педагогический портрет выпускника первой ступени: эмоциональный, волевой, интеллектуальный, трудолюбивый, усидчивый, внимательный, с развитой речью, мышлением, со способностью ощущать и воспринимать признаки, свойства и качества предметов, с умением чувствовать окружающий мир, с первоначально отработанной памятью: зрительной, слуховой и мажорной; внимательный (умеющий слушать и слышать), рефлексивный (умеющий ощущать себя), умеющий мыслить, обладающий чувством самоконтроля и самостоятельности ребенок.

Его личностные качества: учебно-познавательные интересы, мотивация достижения успеха, социальная мотивация (долг, ответственность); уверенность в себе, чувство полноценности, трудолюбие, усидчивость, дисциплинированность, адаптивность, самостоятельность, коммуникабельность, доброжелательность, эмпатия.

Учащиеся, получившие основное общее образование, должны: освоить на уровне требований государственных образовательных стандартов учебный материал по всем предметам учебного плана; приобрести необходимые знания и навыки жизни в обществе, профессиональной среде, овладеть средствами коммуникации; достигнуть показателей развития интеллектуальной сферы, достаточных для организации своей познавательной, проектировочной, оценочной деятельности; овладеть основами компьютерной грамотности; овладеть системой общеучебных умений (сравнение, обобщение, анализ, синтез, классификация, выделение главного); знать свои гражданские права и уметь их реализовывать; уважать свое и чужое достоинство; уважать собственный труд и труд других людей.

Психолого-педагогический портрет выпускника второй ступени: аналитико-синтетическое восприятие, наблюдательность, регулируемая память, абстрактное мышление, целеобразование и планирование, способность рассуждать, интеллектуальная познавательная активность; креативность (способность к творчеству); чувства психологической защищенности.

Его личностные качества: социальная взрослость, ответственность за свои действия, мотивация общественно полезной деятельности (учебно-трудовой и т.д.), познавательные интересы, самосознание и адекватная самооценка, потребность в самопознании. Осознание собственной индивидуальности. Личностное самоопределение, стремление к самоутверждению, потребность в общественном признании, психосексуальная идентичность, удовлетворенность своим положением, нравственное осознание.

Выпускник, получивший среднее (полное) общее образование, - это человек, который: освоил все образовательные программы по предметам школьного учебного плана; освоил содержание выбранного профиля обучения на уровне, способном обеспечить успешное обучение в учреждениях начального, среднего профессионального образования и в учреждениях высшего профессионального образования; владел основами компьютерной грамотности; умеет быстро адаптироваться к меняющимся социально-экономическим отношениям; знает свои гражданские права и умеет их реализовывать; готов к формам и методам обучения, применяемым в учреждениях высшего профессионального образования; умеет осмысленно и ответственно осуществлять выбор собственных действий и деятельности, контролировать и анализировать их.

Психолого-педагогический портрет выпускника третьей ступени: теоретическое сознание, интеллектуальная зрелость, самостоятельность в решении и выборе образа действий, овладение своими познавательными процессами, аргументация и доказательство истинности суждений, критичность мышления, способность к познанию общих законов природы и общению, научное мировоззрение, творческая активность, рефлексия.

Его личностные качества: социальная зрелость, осознание и критичное отношение к себе, профессиональные интересы, профессиональное ориентирование, самоопределение, открытие своего внутреннего мира, осознание своей индивидуальной целостности, неповторимости, потребность в поиске смысла жизни, социальные и нравственные убеждения, гражданское мировоззрение, моральное самоопределение, моральная зрелость.

Социальный заказ понимаем как спрогнозированный комплекс общих требований общества к школьнику ко времени окончания им школы. Изучая социальные ожидания по отношению к школе, мы выделили субъекты, участвующие в формировании социального заказа нашему образовательному учреждению. Это: государство, которое формулирует свой заказ в виде раз​личных документов, определяющих государственную политику в области образования, и муниципалитет; учащиеся; их родители; педагогическое сообщество.

С точки зрения государства к числу приоритетов совершенствования школьного образования относятся следующие направления:

•оптимизация образовательного процесса с целью сохранения физического, психического и духовно-нравственного здоровья обучающихся; социализация выпускников;

•усиление роли социально-гуманитарного цикла дисциплин, способствующих формированию духовности и активной гражданской позиции личности, ее интеграции в мировую культуру;

•введение предпрофильного обучения в 8 и 9 классах в целях обеспечения профессиональной ориентации и профессионального самоопределения обучающихся;

•обеспечение условий для развития и становления личности каждого ребенка, проявления и реализации потенциальных возможностей каждого школьника;

•совершенствование системы оценивания учебных достижений учащихся на всех ступенях обучения реализация государственно-общественной системы оценки качества образования;

•информатизация образовательной практики, формирование функциональной информационной грамотности выпускников как основы информационной культуры личности.

Анализ перечисленных выше направлений показывает, что они являются актуальными и востребованными участниками образовательного процесса школы (учителями, учащимися, их родителями). Они видят свое образовательное учреждение как открытое информационное образовательное пространство, в котором созданы условия для личностного развития всех субъектов образовательного процесса. 

Родители учащихся хотят, чтобы школа обеспечила:

· возможность получения ребенком качественного основного общего и среднего (полного) общего образования;
· качественную подготовку школьников к поступлению в учреждения высшего, среднего и начального профессионального образования;
· интересный досуг детей;
а также создавала условия для: удовлетворения интересов и развития разнообразных способностей школьников; формирования информационной грамотности и овладения современными информационными технологиями; сохранения и укрепления здоровья детей. 
Учащиеся хотят, чтобы в школе:

· было интересно учиться;
· имелись комфортные психолого-педагогические и материально-технические условия для успешной учебной деятельности, общения, самореализации;
·  
была возможность получить качественное среднее общее  образование;
· имелись условия для освоения современных инфор​мационных технологий.
Педагоги ожидают:

· создания в школе комфортных психолого-педагогических и материальныо- технических условий для осуществления профессиональной деятельности;

· улучшения материально-технического обеспечения образовательного процесса;

· создания условий для творческой самореализации в профессиональной деятельности.
Учитывая государственную стратегию развития общего образования, систематизировав социальные ожидания по отношению к школе, были выявлены те потенциальные результаты, к достижению которых должна стремиться школа и которые, определяют стратегические направления её развития. Таковыми являются:

· модернизация содержательной и технологической сторон образовательного процесса в школе через создание в рамках школы открытого информационного образовательного пространства

· создание условий, обеспечивающих личностное развитие всех субъектов образовательного процесса, в том числе и родителей;

· внедрение технологий здоровьесбережения и обеспечение медико-социально-психолого-педагогического сопровождения учащихся;

· совершенствование воспитательной системы;
·  управленческой деятельности;
· Идея совершенствования работы с родителями.

Данные стратегические направления школы являются общими, требуют конкретизации, т.е. выделения частных задач и определения условий, способствующих эффективному их решению. Высокие результаты в развитии школы по данным направлениям явятся показателем достижения нового качества образования.

IV. Концепция развития школы

Миссия школы
При формировании концепции будущего нашего образовательного учреждения  необходимо, прежде всего, уточнить  понимание «миссии школы», т.е. определить, на реализацию какой части общего социального заказа ориентирован учебно-воспитательный процесс, и решение каких проблем является  приори​тетным. В основу положены две позиции:

· необходимость реализации стратегии модернизации школьного образования;

· важность удовлетворения запросов со стороны основных участников образовательного процесса - учащихся, их родителей и педагогов.

Процесс развития школы должен способствовать повышению конкурентоспособности образовательного учреждения, обретению им своего собственного «лица», неповторимого и привлекательного для тех, к кому оно обращено. Превращение школы из массовой, общеобразовательной (так называемой школы навыков) в школу личностного развития - это именно тот ориентир, который определяет развитие Родниковской средней школы. 

в условиях Цель - создание такого образовательного пространства школы, которое позволит обеспечить личностное развитие учащегося и его подготовку к полноценному и эффективному участию в общественной и профессиональной жизни информационного общества. Такая трактовка миссии школы определила выбор модели школы личностного развития, которая способна удовлетворить образовательные потребности всех субъектов образовательного процесса.

В определении перспектив развития нашей школы исходим из того, что развитие, как таковое, не должно заменять функционирование, которое позволяет добиваться стабильных результатов. Благодаря устоявшимся условиям нашей работы: кадровому составу, в целом удовлетворительному состоянию программно-методического и материального обеспечения развитие школы  должно не ломать то, что устоялось, а органически входить в систему сложившихся  ценностей, традиций и всего того, что составляет уклад школы.

Основные идеи развития школы и предвосхищаемый образ ее выпускника

Приоритетными идеями, которые позволяют раскрыть сущность основных направлений развития школы, являются:

· Идея обновления образовательного процесса, по​средством модернизации основных компонентов образовательной практики (содержания, условий, технологий).

· Идея построения школы, как открытого информационного пространства (подпрограмма «Информатизации образовательного учреждения»).

· Идея личностного развития интеллектуально одаренных детей (подпрограмма «Одаренные дети»).

· Идея построения здоровьесберегающей среды в школе (подпрограмма «Здоровье»).

· Идея совершенствования воспитательной системы (воспитательной системы школы «Социализация личности»).

· Идея совершенствование управленческой деятельности.

· Идея совершенствования работы с родителями.

Выстраивая предвосхищаемый образ выпускника школы, исходим из того, что он представляет собой динамическую систему, которая постоянно изменяется, самосовершенствуется, наполняясь новым содержанием. А значит, образ выпускника - это не конечный результат, не итог в развитии личности, а тот базовый уровень, развитию и становлению которого должна максимально способствовать школа. Выстраивая собственную концепцию развития школы, ориентируемся на два взаимосвязанных аспекта: личностное развитие учащегося и построение открытого информационного пространства школы. Отсюда определение предвосхищаемой модели выпускника школы как компетентной, социально интегрированной и мобильной личности, способной к полноценному и эффективному участию в общественной и профессиональной жизнедеятельности в условиях информационного общества. 
Содержательно наполняя данный образ, определили такие его составляющие, как компетенции и качества личности. Компетенции выпускника могут быть разделены на: предметно-информационные, деятельностно-коммуникативные, ценностно-ориентационные. 

Под комптентностью надо понимать – интегральную характеристику общих способностей учащихся, которые помогают им решать комплекс задач и проблем, возникающие в окружающем их мире. К общим способностям  можно отнести такие способности, как анализ, планирование, рефлексию.

Предметно-информационные компетенции предполагают умение учащихся работать с учебной информацией, критическое ее восприятие, преобразовывание ее из виртуальной в вербальную и наоборот.

Деятельностно-коммуникативные компетенции проявляются в способностях субъектов образовательного процесса к сотрудничеству, к творчеству для достижения конкретных задач, в умении управлять собой, анализировать и организовывать деятельность, принимать рациональные решения. 

Ценностно-ориентационные компетенции включают знания и навыки о нормах, ценностях, традициях культуры, систему отношений к миру, к себе, к обществу, осно​ванную на потребностях, мотивах, эмоционально-ценностных ориентациях личности. Показателем сформированности выделенных компетенций являются следующие качества личности: духовность, гуманистическая направленность, толерантность; мобильность, самостоятельность в принятии решений, ответственность, способность к сознательному выбору; коммуникабельность, социальная активность, умение сотрудничать; креативность, созидательность и конструктивность мышления.

Таким образом, развитие школы ориентируется на построение открытого информационного образовательного пространства, которое максимально будет способствовать становлению выпускника как компетентной, социально интегрированной и мобильной личности, способной к полноценному и, эффективному участию в общественной и профессиональной жизнедеятельности.

.

V. Основные направления  и календарный план действий по реализации программы «Школа личностного развития»
Направление 1. Модернизация содержательной и технологической сторон образовательного процесса через создание открытого информационного образовательного пространства.

Цель: Совершенствование образовательного процес​са, определяющего личностное развитие ученика и воз​можность его полноценного участия в общественной и профессиональной жизнедеятельности в условиях информационного общества.

	Задачи
	Условия решения поставленных задач
	Мероприятия и сроки  по выполнению задач
	Ожидаемые результаты

	1.Перейти на обучение по Базисному учебному плану 2004 года.
	1.1. Введение нового варианта учебного плана школы на основе Базисного учебного плана 2004 года, обеспечивающего многоуровневость и вариативность образования.  
	1.1.1.Переход на новый базисный учебный план:

1этап – 1, 5,  – 2007-2008 учебный год

2 этап – 1,2,5, 6, 10 – 2008 -2009 учебный год

3 этап – 1-5, 7,10,11 классы – 2009 – 2010 учебный год.

1.1.2. Разработка рабочих программ на основе федерального государственного стандарта общего образования. 2008-2009г.
	1.1.1. Школа работает по новому базисному плану-2004.

1.1.2. Учебный план на 100 % обеспечен рабочими программами

	
	1.2. Разработка компонента образовательного учреждения  учебного плана
	1.2.1. Разработка содержания и программно-методического обеспечения компонента образовательного учреждения, представленного на 1 ступени гражданское образование; основное общее образование:  краеведение. 2007-2008 г.
	1.2.1.Реализуется компонент образовательного учреждения: 1 ступень гражданское образование, 2 ступень - краеведение

	2.Внедрить инновационные образовательные технологии
	Апробация современных образовательных технологий
	2.1.1.Создание условий для широкого  использования проектной, проблемной, ИКТ  технологий на всех ступенях обучения.

2.1.2.Разработка учебно-методических материалов для новых форм организации образовательного процесса в старшем звене.

2.1.3. Использование в образовательном процессе различных форм социальных практик. 2008-2009 г.

2.1.4.ЦОР
	2.1.1.Пройдена курсовая подготовка педагогов, освоена методика использования технологии.

2.1.2. Разработано программно-методическое обеспечение.

2.1.3.Реализован практико – ориентированный  и деятельностный подход в образовательном процессе.

2.1.4.Внедрено в образоваельный процесс ИКТ.

	3.Повысить качество обучения путём совершенствования  структуры  урока
	3.1.Повышение качества обучения через  совершенствование структуры и качества проведения урока.

3.2.Внедрение современных форм обучения учащихся (не урочных).
	3.1.1.Целеполагание,направленное на достижение запланированных результатов. 2008 -2012г.

3.1.2.  Использование методов обучения, максимально активизирующих познавательную деятельность учащихся; умелое сочетание репродуктивных и продуктивных методов обучения. 2008-2012 г.

3.1.3.Разрабатка  рабочих учебных программ на основе существующих программ и федеральных государственных стандартов образования. 2008год
	3.1.1.Изменение позиций участников образовательного процесса: учителя и учащегося.

3.1.2.Положительная мотивация к обучению и потребность в знаниях у учащихся

3.1.3.Дифференцированный подход к орга​низации учебно-познавательной деятельности уча​щихся 

	4. Ввести профильное обучение
	4.1.Введение предпрофильной подготовки
	4.1.1. Изучение спроса на те или иные направления профильного обучения. Постоянно, 2008-2012 г.

4.1.2. Разработка и отбор имеющихся в методической литературе спецкурсов для предпрофильной подготовки. Постоянно, 2008-2012 г.
	 4.1.1. Все учащиеся 9 классов охвачены предпрофильной подготовкой.
4.1.2. Создан банк  спецкурсов- 2008 год

	
	4.2.Введение профильного обучения
	4.2.1. Введение профильного обучения с предоставлением учащимся возможности выбора индивидуального учебного плана 2010-2011 уч. год

4.2.2. Создание материально-технической базы для введения профильного обучения. Постоянно.
	4.2.1. 100% учащихся старших классов охвачены профильным обучением – 2009 год

4.2.2. Оборудованы кабинеты, пройдена курсовая подготовка педагогов, имеются необходимые УМК.

	5.Внедрить новые способы оценивания учебных достижений учащихся на I  и  III ступенях обучения.
	5.1.Определение и разработка  критериев измерения учебных достижений учащихся.
	5.1.1.Разработка способов оценивания учебных достижений учащихся начальной школы. 2009-2010 уч. год

5.1.2.. Разработка требований к организации объективной системы текущего контроля.2008-2009 уч. год

5.1.3.Апробация безотметочного обучения по музыке, изо, физической культуре, трудовому обучению в начальной школе.2010-2011 г.

5.1.4.Внедрение в практику работы пед. коллектива портфолио учащегося.


	5.1.1.Наличие локальных актов, обеспечивающих внедрение новой системы оценивания.

5.1.2. Включение в содержание обучения методов самоконтроля и самооценивания.

5.1.3.Созданное портфолио на всех учащихся школы и постоянное его пополнение.

	6. Формировать ключевые компетентности учащихся
	6.1. Подготовить учителей к использованию информационных  и проектной технологий в образовательном процессе 
	6.1.1. Освоение всеми педагогами персонального компьютера.2007-2008 уч. год

6.1.2. Прохождение учителями курсов по освоению современных информационных технологий (до 2010г.)
	6.1.1.Использование текстового редактора ПК- 100% педагогов

6.1.2.Использование ИКТ  80% педагогов.

	 
	6.2.Создание банка программно-методических, ресурсных материалов, обеспечивающих внедрение информационных технологий в образовательный процесс и вхождение в глобальное информационное пространство
	6.2.1. Улучшить материально-техническую базу школы, обеспечивающую информатизацию образовательного пространства. Постоянно.
6.2.2. Создать банк программно-методических материалов. Постоянно.
6.2.3.Подключиться к глобальной информационной сети и использовать её ресурсы в образовательном процессе. Постоянно.
	6.2.1.Наличие  компьютерного класса, интерактивной доски.

6.2.2.Подбор мультимедиа-программ, пособий, учебников и других ЦОРов.

6.2.3.Наличие устойчивой связи  с Интернет с 2007 года Использование более 80%  педагогов ИКТ постоянно.

6.2.4.Наличие не менее 4 мультимедиакомплектов.

6.2.5.Оснащение кабинетов химии, физики нач.классов, иностранного языка компьютерами. 2010 г.

	7. Создать систему дополнительного образования, обеспечивающую необходимый уровень информационной культуры населения микрорайона и свободный доступ к глобальной информационной сети.
	7.1. Расширить  связи с учреждениями дополнительного образования района и края, педагогическим институтом и педагогическим колледжем  города Соликамска.
	7.1.1.Усилить  кадровый  потенциал педагогов, обеспечивающих реализацию дополнительных образовательных услуг в сфере информационных технологий. Постоянно.
7.1.2.Повысить уровень квалификации педагогов дополнительного образования.

7.1.3.Разработать программу «Пользовательский курс работы на компьютере»для жителей с.Родники.
	7.1.1. Создано открытое информационное образовательное  пространство школы - интегральной модели дополнительного образования – 2009 год


Направление 2. Создание условий, обеспечивающих личностное развитие всех субъектов образовательного процесса

Цель: Достижение положительной динамики развития личностных качеств и ключевых компетенций учащихся и профессиональной компетентности педагогов, способствующих общественной и профессиональной жизнедеятельности в условиях открытого информационного общества.
	Задачи
	Основные направления развития и реализуемые задачи
	Мероприятия и сроки по выполнению задач
	Ожидаемые результаты

	1.Совершенство

вать профессиональ

ный уровень педагогов
	1.1.Совершенствование системы внутришкольного контроля.

1.2. Курсы повышения квалификации.

1.3.Аттестация педагогов.

1.4.Переход на отраслевую оплату труда «по-результату»

1.5. Повышение профессионального методического уровня педагогов  через участие в семинарах, научно-практических конференциях.
	1.1.1.Разработка и реализация индивидуальных и совместных творческих проектов. Постоянно. 1.1.2.Внедрение портфолио учителя. 2009 год.

1.1.3.Разработка критериев оценивания труда педагога «по-результату»


	1.1.1.Функционирование «Школы повышения мастерства».

1.1.2.Выступления учащихся и педагогов на научно-практических конференциях.

1.1.3. Создан портфолио каждого учителя 2009 г. 

1.1.4.Созданы критерии оценивания труда педагогов «по-результату».

1.1.5. Участие педагогов в семинарах.

1.1.6.Обобщен опыт  учителей.

	2.Развивать научно-методическое сопровождение образовательного процесса
	???????
	2.1.1.Диагностика и мониторинг различных аспектов профессиональной деятельности педагогов. Постоянно.
2.1.2.Информирование педагогов о результатах психологических исследований

2.1.3. Оказание помощи педагогам в организации адекватных условий обучения и воспитания для школьников с особыми образовательными потребностями. Постоянно.

2.1.3.Консультирование и оказание помощи учителям в организации взаимодействия между учениками в ходе учебного процесса и в период проведения досуга.
	2.1.1. Организация постоянно действующего семинара «Методологические основы новых педагогических технологий». 

2.1.2. Разработка и реализация индивидуальных программ развития педагога.



	3.Целенаправленно формировать ключевые компетенции учащихся
	3.1.Внедрение современных педагогических технологий в образовательный процесс

3.2. Усиление гуманитарной направленности учебных дисциплин, включение в их содержание материалов, помогающих учащимся освоить ценности общества и его культуру.
	3.1.1. Реализация технологий, обеспечивающих формирование функциональной грамотности учащихся и подготовку к полноценному и эффективному участию в общественной и профессиональной областях жизнедеятельности в условиях информационного общества.

3.1.2. Предоставление учащимся свободного выбора и самореализации ученика в образовательном процессе посредством внедрения вариативных программ, учебников, технологий 

3.1.3.Использование диалоговых форм обучения, технологий сотрудничества с учётом субъектного опыта ученика
	3.1.1. Активное использование технологий проблемного, проектного и игрового обучения, ИКТ.
3.1.2. Повышение воспитательного потенциала обучения, эффективности воспитания. Постоянно.



Направление 3. Внедрение технологий здоровьесбережения и обеспечение медико-социально-психолого-педагогического сопровождения учащихся

Цель: Обеспечение полноценного психофизического развития учащихся, позитивной адаптации и интеграции в современном быстроменяющемся информационном обществе.

	Задачи
	Основные направления развития и реализуемые задачи
	Мероприятия и сроки по выполнению задач
	Ожидаемые результаты

	1.Мониторинг динамики психофизического развития учащихся и условий для сохранения и развития здоровья школьников
	1.1. Создание службы медико-психолого-социально-дагогического сопровождения учащихся
	1.1.1. Разработка и реализация комплексной программы построения здоровьесберегающей среды школы.

1.1.2Сотрудничество школы и медицинских учреждений в решении проблемы реабилитации здоровья учащихся.

1.1.3. Повышение компетентности  учителя в вопросах здоровьесбережения
	1.1.1.Внедрение сбалансированного разнообразного питания; 

1.1.2.Реализация мероприятий по профилактике алкоголизма, наркомании и табакокурения и т.д.

1.1.2.Организация мониторинга состояния здоровья школьников - ежегодно

	
	1.2.Внедрение технологий здоровьесбережения и создание здоровьесберегающей среды в школе
	1.2.1. Разработка и проведение мероприятий, которые уменьшают риск возникновения заболеваний и повреждений, тесно связанных с социальными аспектами жизни школьников 

1.2.2. Пропаганда здорового образа жизни среди учащихся, их родителей, педагогов Обеспечение профилактики школьной и социальной дезадаптации детей.

1.2.3. Создание благоприятной психологической среды в образовательном учреждении.
	

	
	1.3.Создание системы медико-социально-психолого-педагогического сопровождения учащихся в ходе профильного обучения и предпрофильной подготовки
	1.3.1.Осознанный выбор профиля

1.3.2.Изучение потребностей учащихся и запросов их семей при организации профилей.

1.3.3. Разработка методики отбора в профильные группы разной направленности.

1.3.4. Создание психолого-педагогической поддержки школьников в период адаптации к новым условиям обучения в старшем звене.

1.3.5. Осуществление профориентации и профессионального самоопределения с учётом состояния здоровья и психофизических особенностей каждого ученика
	1.3.1.Диагностика и анкетирование учащихся и родителей ежегодно

1.3.3. Создан банк данных диагностических методик и методических материалов по организации психолого-педагогического сопровождения учащихся в рамках предпрофиля и профиля.

1.3.4.Организация консультационного пункта – 2010 год.

	2.Изменение режима работы школы
	
	
	


Направление 4. Работа с одаренными детьми в условиях сельской школы.

  Целью проекта опытной педагогической площадки «Развитие интеллектуальных способностей учащихся в условиях сельской школы»   является разработка такой системы, ее апробация в условиях Родниковской средней школы и внедрение  положительного опыта  организации системной работы с учащимися, обучающимися в массовой общеобразовательной школе и  имеющими потенциальные способности в достижении высоких результатов в разных областях знаний,  в практику других образовательных учреждений района.  
Задачи Проекта:

· создать условия для развития интеллектуально одарённых учащихся;

· апробировать  методики выявления интеллектуальной одарённости; 
· выявить наиболее эффективные формы работы с интеллектуально одарёнными учащимися; 

· разработать и апробировать систему управления интеллектуальной деятельностью учащихся;

·  определить методы и приемы, которые способствуют развитию мышления, инициативности и творчества, внедрить их в образовательный процесс;

· ввести в практику работы каждого педагога использование   материала, выходящего за рамки учебной программы, с целью повышения эффективности подготовки школьников к участию в районных, краевых, российских олимпиадах, конференциях, творческих выставках, различных конкурсах.

· создать систему психолого-педагогической поддержки педагогов и интеллектуально одарённых учащихся.

Принципы, на основе которых  организуется работа по решению поставленных цели и  задач: 
· усложнения содержания учебной деятельности;

· доминирование развивающих возможностей над информационной насыщенностью;

· ориентация на потребности ребенка;

· максимальное расширение круга интересов учащихся;

· доминирование собственной исследовательской практики над репродуктивным усвоением знаний;

· ориентация на соревновательность, актуализация лидерских возможностей учащихся.

· формирование мотивов познавательного интереса с использованием занимательности, необычности, широкое применение познавательных игр, учебных дискуссий, споров, конкурсов, викторин и т.д.

Результат реализации Проекта:

Создание постоянно действующей системы выявления,  психолого-педагогической поддержки, развития интеллектуально одарённых учащихся. 

Создание системы подготовки, переподготовки и повышения квалификации педагогов, психологов и других специалистов для работы с  интеллектуально одарёнными детьми.
          Повышению качества образования и воспитания школьников.

Активизация работы с интеллектуально одарёнными детьми в образовательных учреждениях района. 
Направление 5. Воспитательная система школы.
 Цель: формирование социальных качеств личности, которые помогут учащемуся найти достойное место в обществе– 
· толерантность;

· активность;

· способность воздействовать на общество с целью его совершенствования;

· коммуникабельность;

· способность самосовершенствоваться.

Для решения поставленной цели выдвигаются следующие задачи:

1. Разработать нормативно-правовую базу для полноценного функционирования всех участников учебно-воспитательного процесса.

2. Ориентировать детей на вечные ценности, среди которых истина, красота, семья, Отечество, труд, знания, культура.

3. Развивать досуговую деятельность учащихся – особую сферу жизни учащихся.

4. Проводить профилактическую работу по предупреждению асоциального поведения среди подростков.

5. Реализовать на практике лучшие традиции народной педагогики и на этой основе приобщать детей к культуре предков, укреплять межнациональные отношения.

6. Развивать школьное самоуправление, деятельность различных объединений по интересам.

7. Сформировать воспитательное пространство в малом социуме, освоить часть социальной среды педагогическими средствами.

Принципами созданной воспитательной системы и жизнедеятельности школьного сообщества являются:

Принцип целостности. Система состоит из определенной  совокупности компонентов, взаимосвязь и взаимодействие которых обуславливают целостность системного образования. Тем самым повышается результативность функционирования системы.

Принцип самоорганизации и саморазвития. Изучив официальные и неофициальные отношения в коллективе, зная официальных и неофициальных лидеров, можно наметить пути и способы совершенствования и обновления воспитательной практики, максимально учитывая индивидуальные особенности школьного коллектива и специфику его условий.

Принцип диалогичности. Диалог действий, мнений, мотивов, ценностных установок членов школьного сообщества – необходимое условие для создания эффективной педагогически целесообразной воспитательной системы. Внимательное отношение к мнению каждого члена коллектива, фиксация и учет различных точек зрения имеют существенное значение при прогнозировании путей развития системы, определении наиболее полного спектра вариантов ее эволюции. Диалог педагогов, учащихся и родителей при формировании модельных представлений о состоянии воспитательной системы повышает шансы на успех совместной деятельности.

Принцип субъективности. Индивидуальность присуща лишь тому человеку, который реально обладает субъективными полномочиями и умело использует их в деятельности, общении и отношениях. Следует помочь ребенку стать подлинным субъектом жизнедеятельности в классе и школе, способствовать формированию и обогащению этого опыта. Межсубъектный характер взаимодействия должен преобладать в школьном сообществе.

Принцип творчества и успеха. Индивидуальная и коллективная творческая деятельность позволяет определять и развивать особенности учащегося и уникальность группы. Благодаря творчеству ребенок выявляет свои способности, узнает о сильных сторонах своей личности. Достижение успеха в том или ином виде деятельности способствует формированию позитивной Я-концепции, стимулирует ребенка на дальнейшее самосовершенствование и самостроительство.

Принцип доверия и поддержки. Вера в ребенка, поддержка его устремлений к самореализации и самоутверждению должны прийти на смену излишней требовательности и чрезмерному контролю. Не внешние воздействия, а внутренняя мотивация определяет успех обучения и воспитания ребенк

Направление 6. Информатизация школы.

Цель: Разработка и реализация программы информатизации школы.

Направление 7. Совершенствование системы управления

Цель: Разработка и реализация проекта «Управление персоналом»

Направление 8. Семейный клуб «Учимся вместе»

Цель: Разработка и реализация социально-культурного проект «Учимся вместе».

VI . Ресурсное обеспечение программы

· Основной ресурс  развития школы заключается в уже достигнутом состоянии устойчивого функционирования, в состоянии готовности к развитию.

· Важным ресурсом является наличие квалифицированного состава  руководителей на каждом уровне, соответствующая современным требованиям управленческая подготовка.

· Ценным ресурсом правомерно считать опыт и профессиональное мастерство квалифицированных кадров.

·  Потенциальным ресурсом  реализации необходимо признать имеющийся спектр организаций села и района, специалисты которых могут быть привлечены к деятельности школы.

· В качестве ресурса считать естественную потребность отдельного педагога или всего педагогического коллектива в росте, развитии, самореализации.

· Ресурсом развития необходимо считать наличие традиций, способных оказать воспитательное воздействие на детей.

VII. Управление реализацией программы
Отношения между учащимися, родителями и учителями по реализации программы регулируются: Уставом школы, локальными актами школы, органами самоуправления: Советом  Школы, родительскими комитетами классов, органами ученического самоуправления: Мэром города РОСТ, Лидерским Советом.

VIII. Мониторинг реализации программы

Эффективность реализации программы отслеживается по следующим направлениям: 

· ежегодный анализ реализации программы; 

·  ежегодный отчёт  администрации школы о реализации программы с предоставлением всех разработанных материалов; 

· ежегодное анкетирование представителей социума с целью выявления удовлетворённости выполнением социального заказа;

·  ежегодная оценка уровня профессиональной компетентности педагогов и специалистов, психолого-педагогической информированности родителей. 

IX. Критерии и показатели оценки  и эффективности реализации программы развития

1.Соответствие содержания образования государственному стандарту:

1.1. Процент обеспеченности учебного плана рабочими учебными программами, соответствующими государственному стандарту: начального общего образования – 100%, основного общего образования- 100%, среднего общего образования- 100%

1.2. Процент охвата будущих первоклассников предшкольным образованием -100%

1.3. Процент охвата учащихся 9 классов предпрофильной подготовкой  (в соответствии с их запросами, потребностями и возможностями) – 100%

1.4. Процент охвата учащихся 10 класса профильным обучением: естественно-научным  – 100%.

1.5. Процент учащихся 10-11 классов, обучающихся по индивидуальным образовательным программам – 80-90%

1.6. Процент выпускников, продолжающих обучение по выбранному в школе  профилю: естественно-научный – 60-80%, 

1.7. Процент охвата учащихся системой дополнительного образования детей – до 100%

1.8. Процент выпускников 9 классов, успешно завершающих среднее (полное) образование – 85-100%

2. Эффективность внедрения новых образовательных технологий и принципов организации учебного  процесса

2.1. Процент педагогов, использующих традиционные технологии обучения – не более 30%, новые педагогические технологии: проектное обучение – до 40%; информационно - коммуникационные - до 80%, проблемное обучение – до 40%, здоровьесберегающие технологии – 70-80%.

2.2. Эффективность используемых педагогических технологий отслеживается через:

· процент успеваемости учащихся: по школе; по ступеням обучения; по классам; по предметам; по учителям - предметникам;

· результативность участия учащихся в олимпиадах, творческих конкурсах;

· динамика показателей здоровья учащихся

· процент учащихся, занимающихся исследовательской деятельностью;

· процент педагогов, ведущих инновационную деятельность.

3. Повышение качества школьного образования

3.1.Работа по выравниванию стартовых возможностей учащихся, поступающих в первый класс.

3.2.Уменьшение числа неуспевающих и второгодников в начальной школе.

3.3.Повышение функциональной грамотности выпускников школы: рост уровня грамотности чтения, математической грамотности, естественно - научной грамотности; соответствие качества образования требованиям государственного стандарта общего образования, улучшение социальной ориентации и конкурентоспособности  выпускников школы на рынке образовательных услуг (трудоустройство, продолжение учебы по выбранному в школе профилю)

4. Внедрение механизмов государственно-общественного управления школой

4.1. Функционирование  Совета школы, обеспечивающего: увеличение доли внебюджетных поступлений в фонд развития школы; участие родителей в мониторинге состояния и развития школы, выборе профилей обучения, соответствующих запросам и потребностям учащихся и их родителей; развитие  системы дополнительного образования  детей; развитие дополнительных платных  образовательных услуг.

4.2. Сочетание административного  и общественного управления через Совет школы.

5. Внедрение механизмов, способствующих достижению школой экономической самостоятельности

5.1. Улучшение финансовой обеспеченности функционирования и развития  школы за счет  грантов, спонсорских и иных средств.

5.2. Развитие инновационного потенциала образовательного учреждения за счёт  участия в конкурсах, грантах, инновационных программах и проектах.

5.3.Расширение взаимовыгодного сотрудничества с учреждениями дополнительного образования детей, с другими общеобразовательными учреждениями, с учреждениями начального, среднего и высшего  профессионального образования.

Приложения.

Приложение 1. Учебные планы школы.

Учебный план Родниковской средней общеобразовательной школы

 на 2007 – 2008 учебный год.

Начальные классы

	Предметы


	УМК

XXI века

1 а кл.
	1 б кл.
	Гармония

2 класс
	Школа 2100

3 кл.
	4 кл.
	Образовательная область

	Русский язык
	10/8
	5
	4+1
	4
	5+1
	Филология



	Литературное слушание
	2/1
	
	
	
	
	

	Чтение


	-
	4
	4
	4
	3
	

	Иностранный язык (английский)

Коррекционные занятия

Риторика
	+1
	
	2
	2

+1
	
	

	Математика

Информатика

Групповые занятия
	-/4


	4
	4+1
	4

+1


	4+1

+1
	Математика

	История

Граждановедение
	
	
	
	
	+1
	Обществознание

	Окружающий мир (интегр.)
	2
	
	
	2


	
	Естествознание

	Природоведение
	
	
	
	
	2
	

	Окружающий мир
	
	2
	2
	
	
	

	Музыка
	1
	1
	1
	1
	1
	Искусство

	Изобразительное искусство
	1
	1
	1
	1
	1
	

	Физическая культура
	2
	2
	2+1
	2+1
	2+1
	

	Трудовое обучение
	1
	1
	2
	2
	2
	

	Итого
	20
	20
	25
	25
	25
	


Учебный план Родниковской средней общеобразовательной школы на 2007– 2008 учебный год.
5 – 11 классы

	Предметы
	5а
	5б
	6
	7а
	7б
	8а
	8б
	9
	10
	11
	

	Русский язык

Групповые занятия по русскому языку
	6
	6
	5+1

+1


	5+1


	5+1
	3
	3
	2+1
	+1,5
	+1,5
	Филология

	Литература
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	3
	2+2
	2+2
	

	Иностранный язык

Факультатив по английскому языку

Курс по выбору
	3+1

+1
	3+1

+1


	3


	3


	3


	3
	3
	3

+0,25

	2
	2
	

	Сочинения разных жанров
	
	
	
	
	
	
	
	
	+1
	+1
	

	Математика

Групповые занятия по математике
	5+1
	5+1
	5+1

+1


	5+1

+0,5
	5+1

+0,5


	5+1
	5+1
	5+1
	3+2
	3+2
	Математика

	Решение задач по материалам ЕГЭ
	
	
	
	
	
	
	
	
	+1
	+1
	

	Решение задач повышенной сложности
	
	
	
	
	
	
	
	
	+0,5
	+0,5
	

	Информатика
	
	
	
	
	
	+1
	+1
	+1
	1
	1
	

	История
	2

+0,5
	2

+0,5
	2+1
	2+0,5
	2+0,5
	2
	2
	
	
	
	Обществознание

	Всеобщая история
	
	
	
	
	
	
	
	1
	1
	1
	

	История России

Курс по выбору
	
	
	
	
	
	+0,25
	+0,25
	2
	2
	2
	

	Обществознание
	
	
	
	
	
	1
	1
	1
	1
	2
	

	География
	
	
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	1+1
	
	

	Природоведение
	2

+0,5
	2

+0,5
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Биология

Курс по выбору
	
	
	2
	2+1
	2+1
	2
	2
	2

+0,25
	2
	2
	

	Физика

Курс по выбору

Астрономия
	
	
	
	2
	2
	2

+0,5
	2

+0,5
	2+1

+0,25
	2+2


	2+2

+1
	Естествознание

	Химия

Курс по выбору
	
	
	
	
	
	2+1

+0,25
	2+1

+0,25
	2+1

+0,25
	2+1
	2+1
	

	Музыка
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	
	
	
	Искусство

	Изобразительное искусство
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	
	
	
	

	Основы безопасности жизнедеятельности
	
	
	
	
	
	
	
	
	1
	1
	Физическая культура

	Физическая культура
	2+1
	2+1
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	

	Технология
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	Технология

	Черчение
	
	
	
	
	
	+1
	+1
	1
	
	
	

	Итого
	31
	31
	32
	34
	34
	35
	35
	35
	36
	36
	


Учебный план Родниковской средней общеобразовательной школы

на 2007– 2008 учебный год.
11 оборонно-спортивный класс

	Предметы
	11
	

	Русский язык
	+1
	Филология

	Литература
	2+2
	

	Иностранный язык
	2
	

	Математика
	3+2
	Математика

	Информатика
	1
	

	Всеобщая история
	1
	Обществознание

	История России
	2
	

	Обществознание
	2
	

	Право
	+1
	

	Экономика
	+1
	

	Биология
	2
	Естествознание

	Физика
	2+1
	

	Химия
	2
	

	Основы безопасности жизнедеятельности
	1
	Физическая культура

	Военно-прикладная подготовка
	+2
	

	Выживание и первая медицинская помощь в экстремальных ситуациях
	+1
	

	Физическая культура
	2
	

	Курс по выбору
	+1
	

	Технология
	2
	Технология

	Итого
	36
	


Учебный план 2-4 специальных (коррекционных) классов VIII вида 

Родниковской средней общеобразовательной школы на 2007 – 2008 учебный год.

.

	Предметы


	2 кл

1 мальч.
	3 кл.

2 мальч.
	4кл.

2дев

1 мальч
	Образовательная область

	Чтение и развитие речи


	5
	4
	4
	Родной язык и литература



	Письмо и развитие речи
	5
	5
	5
	

	Математика
	5


	6
	6
	Математика

	Музыка


	1
	1
	1
	Искусство

	Изобразительное искусство
	1
	1
	1
	

	Физическая культура


	2
	2
	2
	Физическая культура



	Ручной труд
	2
	2
	2
	Трудовое обучение



	Развитие устной связной речи на основе изучения предметов и явлений окружающей действительности

 Логопедические занятия                                                                                          
	1

4
	2

3
	2

3
	Коррекционные курсы



	Итого
	26
	26
	26
	


Учебный план5-8  специальных (коррекционных) классов VIII вида

 Родниковской средней общеобразовательной школы на 2007 – 2008 учебный год.

	Предметы


	5кл.

1 мальч.
	6 кл.

3 мальч.
	7кл.

1 мальч.

1 дев.
	.

8кл.

2 мальч.
	Образовательная область

	Русский язык
	4
	4
	4
	4
	Филология



	 Чтение

Развитие речи
	4

1
	3
	3
	3
	

	Математика


	6
	6


	6
	6
	Математика

	История

География
	
	2

2
	2

2
	2

2
	Обществознание

	Естествознание

Природоведение
	1
	2


	2
	2
	Естествознание

	Музыкальное искусство
	1
	1
	
	
	Искусство

	Изобразительное искусство
	1
	1
	
	
	

	Физическая культура
	2
	2
	2
	2
	Физическая культура

	Профессионально-трудовое обучение   Черчение
	6


	8

1
	Дев.4

Мал.8

1
	8

1
	Технология

	СБО
	1
	2
	2
	2
	Коррекционно-адаптационный блок

	Итого
	27
	34
	33
	32
	


 Учебный план

индивидуального обучения

ученика 7 класса Гашева Владимира

	Предметы
	Количество часов в неделю
	Образовательная область

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	

	Русский язык

Литература
	
	
	
	
	
	
	3
	
	
	
	
	филология

	
	
	
	
	
	
	
	1
	
	
	
	
	

	Математика

Алгебра

Геометрия
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	математика

	
	
	
	
	
	
	
	2
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	1
	
	
	
	
	

	История

Всеобщая история

История России

Обществознание

География
	
	
	
	
	
	
	0,5
	
	
	
	
	обществознание

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	0,5
	
	
	
	
	

	Окружающий мир

Биология

Физика

Химия
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	естествознание

	
	
	
	
	
	
	
	1
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	1
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Приложение 2 .Педагоги.

А) Педагогические ресурсы
В школе работает 29 учителей. Средний возраст – 40 лет. Средний педагогический стаж – 20 лет. Имеют награды и звания 6 учителей (20%).
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б) Квалификационные категории  имеют 55% учителей.
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В) Достижения педагогов

Приложение 3. Итоги учебно-воспитательной работы.
 Достижения учащихся.

	А) Итоги учебно – воспитательного процесса

	Учебный год
	Количество учащихся 

в

школе
	Успевают
	Отлични

ки
	Медали

и

Аттестат особого образца
	Количество учащихся на«4»и «5»
	 Занято в  факультативах и    кружках

	2004-2005
	303
	99,6%
	8
	1
	87
	Ф 27%

ПК -33%

Инт.

	2005-2006
	291
	99,3%
	13
	1

(золотая)

4
	86
	Ф 46%

ПК- 41%

Инт.

	2006-2007
	265
	97,3
	12
	1

(золотая)
	73
	Ф 43%

ПК -47,5%

Инт.


Б) Выпускники школы показывают стабильные результаты на государственной (итоговой) аттестации
Результаты государственной (итоговой) аттестации учащихся 11 класса

	предмет
	2004-2005
	2005-2006
	2006-2007

	
	Сдав.
	Успев.

%
	Качес.

%
	Сдав.
	Успев.%
	Качес.

%
	Сдав.
	Успев.

%
	Качес.

%

	Алгебра
	8
	100
	88
	9
	100
	88,1
	18
	88
	50

	Русский

язык
	8
	100
	63
	9
	100
	78
	18
	100
	61,1


Результаты государственной (итоговой) аттестации учащихся 9 класса

	предмет
	2004-2005
	2005-2006
	2006-2007

	
	Сдав.
	Успев.

%
	Качес.

%
	Сдав.
	Успев.

%
	Качес.

%
	Сдав.
	Успев.

%
	Качес.

%

	Алгебра
	44
	100
	49
	32
	84
	50
	31
	67
	19,3

	Русский

язык
	44
	100
	47
	32
	81
	43,7
	31
	84
	38


В) Результаты внешней экспертизы при аттестации школы в 2005 году (с тестами справились 84,1 %)
	класс
	Русский язык

%
	Математика

%
	Биоло

гия

%
	География

%
	Химия

%
	История

%
	Физика

%
	Общий % по ступеням

	4
	66,7
	81,8
	
	
	
	
	 
	74

	9
	62,5
	88,9
	100
	93
	
	57,1
	
	80,3

	11
	100
	100
	100
	
	100
	
	100
	100

	4 с(к)
	100
	100
	
	
	
	
	
	100

	8 с(к)
	100
	100
	
	
	
	
	
	100


Г) Результаты  олимпиад, конкурсов, интеллектуальных игр
	Учебный год
	Муниципальный уровень
	Областной уровень

	
	Количество призовых мест
	Общее место
	Количество участников

4

6

3

4

	2004-2005
	22
	1
	

	2005-2006
	27
	1
	

	2006-2007
	26
	1
	

	2007-2008
	
	2
	


Д) Участие в научно-практических конференциях

	Учебный год
	Муниципальный уровень
	Областной уровень

	
	Количество участников

 7

4

6
	Количество участников

1

2

(похвальный отзыв)

 2

 (похвальный отзыв)

	2004-2005
	
	

	2005-2006
	
	

	2006-2007
	
	


Е ) Достижения школы
	Год
	    Достижения

	2005
	Похвальный отзыв Регионального оргкомитета конкурсов –игр.

Диплом за участие в областном турнире юных математиков г. Усть-Качка.

Диплом за участие в конкурсе «Мой друг-почтальон»

Грамота за хорошую организацию летней оздоровительной компании

Победитель корпоративного конкурса соц.-культурных проектов в  номинации «Молодежные инициативы»(грант 67.000 руб.)

	2006
	1 место в районном конкурсе «Школа года»

1 место в муниципальном этапе интеллектуального турнира «Марафон знаний (9-11класс)

Грамота за высокий уровень организации работы по развитию пед.коллектива, эффективное методическое сопровождение инновационной деятельности педагогов.

Диплом 3 степени в региональном турнире «Марафон знаний (9-11 класс).

3 место в муниципальном турнире «Марафон знаний» (5-7 класс).

За хорошую организацию летней оздоровительной компании.

Похвальный отзыв Регионального оргкомитета конкурсов –игр.

Диплом за участие в областном туре юных математиков в г.Березники.

Победитель корпоративного  конкурса соц.-культурных проектов в  номинации «Экология» (грант 27.000 руб.)

	2007
	2 место в районном конкурсе «Школа года»

Грамота РУО за реализацию проекта муниципальной ОПП «Внедрение вариативных моделей в начальное образование».

Победитель конкурса на лучшую организацию методической работы.

Победитель районного конкурса соц.-культурных проектов в  номинации «Экология»(грант 10.000 руб.)


Ж) Выбор дальнейшего образовательного пути выпускниками школы
	Учебный год
	Выпускники средней школы
	   Выпускники основной  школы

	
	ВУЗ
	ССУЗ
	работа
	10 класс
	ССУЗ
	ПУ
	работа

	2004-2005
	50%
	50%
	0
	45%
	23%
	27%
	5%

	2005-2006
	100%
	0
	0
	34%
	50%
	12%
	6%

	2006-2007
	50%
	50%
	0
	33%
	38,7%
	25,8%
	3%


	
	
	
	
	
	
	
	


Приложениеи 4.. Характеристика  микросоциума.

А) Характеристика социума
	
	Социальный состав
	2007-2008 

	1
	Количество семей:

                                полных             

                                неполных

                               детей  под опекой
	225 (378 чел.)

138 (65%)
87 (35%)
11

	2
	Неблагополучные семьи:

                                 пьют оба родители

                                 трудности в воспитании детей
	18 (5%)

11

7

	3
	Количество родители с ограниченными возможностями (инвалиды)
	2

	4
	Образование родителей:

                                 высшее

                                 среднее специальное и начальное профессиональное

                                 среднее 
	42 (11%)

256 (68%)

40 (11%)

	7.
	Род занятий родителей:

                                рабочие

                                служащие

                                пенсионеры

                               предприниматели

                                не работают
	225(66%)

88

2

3

33 (9%)


Б) Динамика численности учащихся по классам, ступеням школы и по школе в целом за последние три года.
	
	2005-2006 
	2006-2007 
	2007-2008 

	1-4 кл.
	95 чел.
	84 чел.
	88 чел.

	5-9 кл.
	152 чел.
	138 чел.
	131 чел.

	10-11 кл.
	30 чел.
	30 чел.
	23 чел.

	1с(к)-8с(к) VIII вида.
	14 чел.
	13 чел.
	15 чел.

	Всего по школе
	291 чел.
	265 чел.
	258 чел.


Этапы реализации Программы.   

	Этапы
	Период реализации
	Содержание

	I  этап

Подготовительный (аналитико-постановочный)
	2007 – 2008 годы
	· Анализ состояния образовательного 

     процесса.

· Проблемно-ориентированный анализ эффективности реализации  программы развития школы.

· Разработка диагностических материалов.

· Теоретическая подготовка учителей по реализации ресурсного подхода в образовательном процессе школы.

· Разработка и защита программы развития школы.

	II этап

Этап активных действий по реализации программы
	2008 – 2009 
2009 – 2010 2010 – 2011 годы
	· Изучение социального заказа на образовательные услуги.

· Разработка подпрограмм.

· Реализация основных направлений обновления содержания образования.

· Корректировка содержательной, организационной и управленческой модели.

	III этап

Рефлексионно-коррекционный
	2011 – 2012  годы
	· Диагностика результатов реализации программы.

· Анализ затруднений в реализации и определение коррективных мероприятий.

· Подведение итогов, переход к новому этапу развития.
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